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C’est une joie pour moi de présider, au milieu d®s \amis
proche, cette cérémonie privée en I'honneur de ipiel
Marsollier, I'intendant de I'HOGtel des ministres,ont nous
apprécions tous la personnalité attachante et lesfgmdes
gualités humaines et professionnelles.

Je saluerai Christian Pierret et son épouse, lessata famille et
les proches de Philippe Marsollier.

Chers amis,

Mon plaisir de présider a cette cérémonie est diattplus
grand que quelques points communs nous rapprockéilippe
Marsollier et moi.

Vous étesné en decembre 1952, dans la petite commune
d’'Hardanges, en Mayenne. A une lieue a peine der&jadon
village d’origine.

La Mayenne, ce pays de marche aux confins de lsnBladie et
du Maine, est donc le berceau de votre famille, mende la
mienne et votre profond attachement a vos racinespays
mayennais n’est pas le seul point commun entre.nous



Votre pere était notaire a Hardanges. Je fus momaé&tagiaire
dans plusieurs études de Mayenne avant d’étre nowhans
I'Orne.

Dans sa course quotidienne vers les hameaux loisitei isolés,
il affichait une grande rigueur vestimentaire- toujours
impeccablement mis, ne se séparant jamais, ménweau de
I'été, de son costume 3 piéces, de sa canne, dgeEset de son
chapeau.

Philippe, vous le suiviez I'été, dans ces fermeseoniotaire de
campagne était le confident dévoué et discret. Et o
retentissaient ces mots simples de salut « Comwaenot’ bon
maitre » ?

Sa réputation s’étendait bien au-dela des frongBeme la
Mayenne puisqu’il était fier d’avoir recu dans lesinées 60
I'acte de vente de I'unique boulangerie du Montn$Michel.

L’été en Mayenne était consacré aux préparatifdadehasse,
véritable rituel de famille chez les Marsollier. g aodt,
commencait I'entrainement des chiens. Puis verajolir tant
attendu avec la premiére messe a I'église du \elJdg banquet,
puis la traversée des landes de fougeres d’Hardargtedes
champs couverts de rosée. Et enfin I'ascension7ar3du mont
giboyeux du Saule.

A votre retour, le garde-manger se remplissait, & plus
grand bonheur de votre mere qui pouvait ainsi expr ses plus
remarquables talents culinaires.

Cadet de 10 enfants, vous faites votre scolaritéagal (j'y fus
moi-méme lycéen). La vous démontrez de bellest@siaiportives
avec le titre de champion de tennis des moins dan20 Et vous
soutenez depuis toujours, avec passion, le staddidas.



A la difference de vos fréres qui se tournent \ensotariat, vous
préférez une rapide indépendance. L’école hotehares séduit,
notamment la plus prestigieuse, celle de Geneve.

Une vocation hoteliere

Vous y entrez a I'age de 20 ans, et en sortez mi@l@Cette école
réputée vous ouvre les plus belles portes.

Celle d’abord _de la Présidence de la République vous avez
I’'honneur et le privilege de travailler comme maidl'hétel, pour
votre service militaire, puis comme stagiaire desitie. Epoque
dont vous conservez encore la nostalgie.

La, vous vivrez de l'intérieur les difficultés imstionnelles de la
V¢ Républigue confrontée au déces du président Pamupid
I'intérim du président du Sénat, Alain Poher, pliEection de
Valéry Giscard d’Estaing.

Vous assistez a l'organisation des réceptions ieffes offertes
aux grands de ce monde, Willy Brandt, Leonid Brejme Richard
Nixon.

Vous suivez le quotidien du chef de I'Etat et Iascalotes sont
nombreuses.

Un soir, le président Giscard d’Estaing appelle eitement
I'office pour une omelette. C’est le cuisinier d&\sce, lui aussi
en service militaire, qui réceptionne l'appel, mdimppé de
panique, il faudra appeler in extremis le seconatdisine.



Autre anecdote touchant a votre fonction partia@i€le maitre-
chiens, les week-ends. Les lévriers du présidempiinu vous
donnent mille et une peines, le soir, quand vouslezo les
reconduire au chenil tant ils sont agiles et ragddes labradors
de son successeur feront, eux, preuve d’'un temméraiarouche,

En 1976, votre service militaire a I'Elysée se temnet vous
rentrez a la Compagnie Internationale des Wagoiss-ét du
Tourismecomme assistant hotelier au Jardin d'acclimatation

En 1978, vous rejoignez I'une des grandes filialesRevlon, le
géant américain des cosmétiguetsies produits pharmaceutiques.
Elle vient alors d’acquérir et de restaurer un Hoparticulier
pour son siege européen. C’est dans ce cadre gresk qui
s’orne de magnifiques plafonds, colonnades, testetemeubles,
gue vous créez les salles a manger de directiorsgoi placées
sous votre autorite.

Votre expérience durera cing ans jusqu’a la revehteiege.

Intendant de Bercy

En 1986, la main du destin vous guide. Le cabinetMinistre
d'Etat Edouard Balladur recherche alors un intentgour le
Ministére des finances, et vous posez votre catdielaEdouard
Balladur vous recoit et en quelques minutes, vaila vetenu.
Commence alors un vrai défi: reprendre en maihdlel des
Ministres et élever le niveau d’exigence et de eigupour offrir
une prestation impeccable.

Vous renouvelez en partie I'équipe — c’est a ce am+a qu’est
recruté un nouveau Chef — vous changez les founiss créez
une régie, modernisez les équipements vetustestetischerchez

a insuffler un nouvel état d’esprit. Bref, vouslaa la téte d’'une
P.M.E. en phase de redressement... avec un acti@enair
particulierement exigeant.



Le pari sera gagne grace a votre professionnalisrote teénacité
et le soutien constant du chef de cabinet de I'appdlain Benon
— que je remercie de son aide dans ce propos.

Des diners restreints aux grandes reunions inteonales, des
petits déjeuners de travail aux cérémonies de véesxsalons de
Rivoli retrouvent leur vie et leur éclat a la plgeande satisfaction
des invités de mes prédécesseurs. On voit mémertaines
occasions le Quai d’Orsay, diriger ses hotes varsIR!

Aujourd’hui nombreux sont les agents du ministeue, qyant
connu cette période, 'évogquent avec nostalgie@heméemotion.

Je saluerai votre épouse Janigai travaille a vos cotés a Bercy
depuis de longues annéasar cette réussite est aussi celle d'un
couple qui est né et s'est fortifie a cette épreutela fois
responsable de l'accueil, des plans de table, ayaail sur tout,
elle apporte sa distinction naturelle, sa gentdlessa discrétion et
sa quéte permanente de la perfection dans l'aredevoir.

Je saluerai également votre fille unique Maripai vient de féter
ses douze ans.

Quelques mots encore pour mesurer I'étendue denssons.

Le lieu d’abord, I'H6tel des Ministres de Bercy, waus travaillez
et résidez, et partagez par la-méme la vie officiet méme privée
des ministres, des conjoints, et parfois méme wefémille. Vous
en étes méme parfois le confident. Le confidewtelisies joies et
des peines de la vie.

Une trentaine de personnes travaillent aujourd’nspus vos
ordres a l'intendance, aux cuisines, au service @ages et des
appartements, notamment des ministres. Vous sawbtitigar et

motiver votre équipe.



Je mentionnerai 'une des dernieres réceptions\wlRien 1987.
Les ministres des Finances du G 7 étaient conviés,
confidentiellement, un week-end. Vous-méme n’éfeamé que 3
jours a I'avance. Ce pari difficile, vous le relevavec brio. Les
diners, déjeuners de travail et conférences de sprese
déroulerent a merveille. La preuve en est le sucdésces
rencontres, restées dans [l'histoire sous le nomAd'eord du
Louvre ».

Autre épisode : le déménagement du service enl@@9d vers le
nouvel H6tel des ministéres, de Bercy. Vous aimegaler a cette
occasion I'escorte des gardes républicaines lordrdnsfert de la
cave a vins. Escorte que vous aviez souhaitéengaaption.

Je citerai encore, parmi les plus belles réussites

« La célébration du bicentenaire de la Révolutiomfraise, a
la Grande Arche de la Défense, en 1989,

 La commémoration du Cinquantenaire de I'Europe 2881

e La conférence de la Banque mondiale, dite ABCDH,9%9,

* Les traditionnelles réunions du G7 avec les miastdes
finances et des gouverneurs des Banques centrales.

« La réunion annuelle des ministres des financesest Etats
membres de la zone franc (Afrique centrale et Qaid'st et
Commores)

L'efficacité inlassable, le service attentif, rafi I'inébranlable
bonne humeur et l'infinie gentillesse sont autaatadmpliments
de nos hotes.

J'ajouterai un grand sens de la diplomatie, une oidr
collaboration avec les cabinets et un talent exoapiel
d’anticipation. Mais aussi le dévouement, la didpdie,
I'intégrité et la stricte observance du devoir dserve.



Ces remarquables talents, vous les mettez au seduiaministre,
dans ces missions officielles mais aussi dans smiidijen, en
éloignant de lui tout souci d’intendance. Catheringon épouse,
me le dit souvent.

Un mot encore pour souligner votre talent d’imitate votre
humour, votre inébranlable optimisme. Nul ne s’é@gma de votre
passion du vaudeville, du comique de boulevard.

Je n'oublierai pas la Normandie, ou vous aimez va@iiggier et

vous détendre en famille, loin de vos obligationprenantes.

Notamment Granville, la ville haute avec ses rigeéigoites, ses
pavés de granit, ses élégantes facades de piensegyrqui

surplombent la mer.

Philippe Marsollier vousceuvrez depuis 25 ans au service de la
France et, en particulier, du Ministere de I'Econemet des

Finances.

Aussi le gouvernement a-t-il souhaité vous marqguar
reconnaissance de notre pays pour l'action que va@nez au
service du Ministére de I'Economie et des Finaneésde la
France, en vous élevant au grade de Chevalier @edle national
du Mérite :

« Philippe Marsollier,

Au nom du président de la République,

nous vous faisons Chevalier de I'Ordre national\iérite ».

Alain Lambert



