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MINISTERE DE L’ECONOMIE
DES FINANCES ET DE L’INDUSTRIE

Remise de 'ordre national du Mérite a Jean-Clalééebvre
Discours d’Alain Lambert, ministre délégué au Budgjea la
Réforme budgétaire,

Hotel des ministres, mardi 3 février 2004

C’est une joie pour moi de présider cette cérémemd’honneur
de Jean-Claude Lefebvre, qui est I'un des piliearsStRCOM.

Je saluerai également la grande famille de la Comgation qui
est honorée a travers cette cérémonie.

Mesdames et messieurs, chers invités,

Jean-Claude Lefebvre, vous étes né, dans le Nofd Beance, le
25 mars 1957, le jour de I'Annonciation, a St Benpetite
commune de 420 habitants, proche de la frontielgebe

Vos parents sont agriculteurs, et vous étes le tcddme famille
qui compte 7 enfants, vous-méme parlez de fratrie.

Cette terre natale vous impregne de ses valeutssfde gaieté, de
joie de vivre. Elle vous enseigne également le penfond de la
famille et I'importance de la lignée.

Vous restez attaché a vos racines puisque VOus zawoels
retrouver en famille, le week-end, a Gouy. La, voésovez,
bricolez, jardinez. Et vous vous investissez dans/ié de la
commune.



Vous avez la nostalgie de la gastronomie, notamnuunt
« Potefleuche » plat de viandes blanches cuiteskadre avec des
frites belges arrosées de vinaigre, et que voutedadécouvrir
aupres de vous.

Au lycée, votre réve est de devenir pilote d'eddais un signe ne
vous trompe pas : vous souffrez terriblement earaau point d'en
étre malade ! Vous comprenez donc que votre vatatist

ailleurs !

Pour des raisons familiales, vous abandonnez vadeétet partez
a l'armée. La, vous passez avec succes les condamnsee a la
SNCF et aux PTT.

Par le hasard du calendrier, vous étes d’abord n@raux PTT a
la direction départementale de Paris. Avec la noisside
remplacer les agents absents.

En 1979, votre directeur est nommé a la Directionpérsonnel et
des affaires sociales. Vous le suivez et travailgsi 2 ans au
bureau de la discipline.

En 1981, quelques mois avant les élections présales, il vous
pousse a intégrer pleinement le ministere — et wmik a son
cabinet. La, vous vivrez les transformations quiaiaht
bouleverser cette administration si ancienne.

En 1991, la réforme scinde les PTT en deux eétamhssits
publics: France Télécom et la Poste pour laquetias/optez.



Au sein du Ministére de l'Industrie et des PTT, svoécouvrez
alors l'univers de la communication, tres sollieitépar les
transformations en cours. D'autant qu'au méme momMsoUS
I'égide du Premier Ministre de |'époque, Edouard lI&dur,
s'opere la fusion entre I'Industrie et les dernisesvices des PTT.

Pour vous, ce nouveau changement entraine un cameplkede
mission, la communication de crise dans le domau®éaire que
vous exercez toujours. Jeudi dernier par exempulas \participiez
avec la presse a un exercice de crise de grandergure.

En 1998, s'opere l'ultime fusion entre le Ministé&® I'Economie
et le ministere de l'Industrie, d'ou nait le sigiNEFI. Vous
quittez alors Segur, pres de I'Unesco, pour intédercy, et la
direction de la Communication, et vous exercezpleis de vos
anciennes missions, celles de correspondant infogona

En 1999, vous étes nommé "Autorité qualifiée aterys sécurisé
d'information” et habilité « secret défense ».

En 2002, vous étes promu responsable du bureadrd'@u sein
du SIRCOM. Vous supervisez l'accueil du personaeimise en
place des données du personnel, l'assistance augntsag
I'intendance et la logistique aux c6tés de 4 callalbeurs. Bref,
vous étes I’'hnomme incontournable et indispensablsedvice

C’est a ce titre que je fais d'ailleurs votre cormssance, car vous
veillez personnellement par exemple a la bonnegredn et a la

projection des diaporamas des lois de financesgecydcomme a
I'extérieur, dans les assemblées. La semaine dermpar exemple,
quand se tenaient les auditions sur la loi de regat a

I’Assemblée et au Sénat.



TOt le matin, vous aidez a la préparation des revde presse du
ministere que japprécie, car elles sont précieuseEms mes
fonctions.

En 2003, sous l'autorité de Beéatrice Delemasureuvellement
nommeée chef de service, vous participez a la ré&foda la
politique de la communication et prenez une parftivaca la
réforme des centres d'information et de commuraoatégionaux,
dont les agents rejoignent alors les services négpcx.

Trés apprécié de vos collegues, vous faites togjpueuve d'une
grande disponibilité, d'une humeur égale et souran

Vous étes marié a Francoise, infirmiere et je sau&os deux
enfants, Laetitia, 17 ans et Corentin, 8 ans.

Je n'oublierai pas la ville de Saint-Denis, ou va@sidez et ou
vous étes tres actif dans le milieu associatif. /@tes ainsi
président des "démarches quartiers », sorte deaitsnde quartier
au service des élus et des habitants, et mémendi@ste que vous
initiez au jardinage, au dessin ou a I'éducatioygiue.

Je révelerai le secret de votre boulimie de travall heures de
sommeil vous suffisent. Vous plaisantez d'ailleéurse sujet, en
parlant du sommeil comme d'une perte de temps.

Vous consacrez le peu de temps que vous laisse trairail a
votre famille, vos amis, car vous appréciez la gie Société,
I'amitié.

Tous le savent, vous étes habituellement dans \treau, ou
joignable sur votre portable. Un jour, grande frayevous étes
introuvable. La situation est si inédite que volegues, inquiets,
téléphonent a l'infirmerie et aux pompiers. En,fadus étiez parti
guelques instants, retrouver un ami d'enfance etapae !



Jean-Claude Lefebvrerousceuvrez depuis 27 ans au service de
I'Etat et étes un exemple des possibilités de ptiomqui s’offrent
tout au long de leur carriére aux agents qui exatae service.
Aussi le gouvernement a-t-il souhaité marquer leoraaissance
de notre pays, en vous élevant au grade de Chewddid’Ordre
national du Mérite :

Jean-Claude Lefebvre,

Au nom du président de la République,

Nous vous faisons Chevalier de I'Ordre national\diérite ».

Alain Lambert



