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Discours d’Alain Lambert, ministre délégué au Budgea la
Réforme budgétaire,

Paris, le Grand Véfour, mardi 3 février 2004

Messieurs les présidents,

Messieurs les directeurs généraux,
Mesdames et messieurs, Chers amis,
Cher René Carron,

Je suis heureux de me retrouver parmi vous poyrepsgr cette
tradition. Je le suis méngedouble titre

D’abord, parce qu’il m’est agréable de venir, devant les
représentants des plus grands groupes francaimgdisr un
chef d’entreprise et sa vision économique et fireec Le
ministre que je suis, attaché a la valeur du ttaeaia la
réhabilitation du beau risque d’entreprendre, nat ppie se
réjouir d’'une telle cérémonie.

Ensuite parce jai plaisir a rendre hommage a l'une dgsrés
les plus attachantes, les plus discretes et lesmpharquantes du
monde francais des affaires.

Voir loin et développer des ambitions élevées

Si le stratége voit loin et sait développer desitons elevées,

alors I'on peut a raison distinguer chez René Qanes deux
gualités.
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D’abord René Carron voit loin.

Dés votre plus jeune age, alors qu’Albert Carranirerpéere, que
je veux ici saluer et qui fut ’lhomme de confiande Joseph
Fontanet, vous destinait a une carriere universitaious avez
souhaité marquer votre territoire en vivant votesgion pour
I'élevage.

Votre destin s’est certainement dessiné alorsgioasla téte de
votre GAEC de 15 hectares en Savoie, vous avezefaihoix
courageux, volontaire et optimiste de I'agricult@tedu monde
agricole.

Si vous n'avez pas rejoint 'Enseignement supérggupréférant,

par ce choix fondateur, la terre aux études acayiésn| vous
vous en étes quand méme rapproché, en épousant une
institutrice.

Des responsabilités riches et diverses au seneda Gavoie

Petit a petit, vous avez pris des responsabildéalés, avec un
sens toujours élevé du devoir, mais aussi de liantilles vous
ont conduit a des responsabilités riches et digeaseservice du
développement de votre territoire :

En 1992, vous devenez le représentant du cantoredae au
Conseil général de Savoie, département auquel \&tes
profondément attaché et qui vous doit beaucoup.

En 1995, vous poursuivez votre ancrage dans lgouldique
locale en étant élu maire de Yenne ;

Vous devenez, en 1983, président (le plus jeurieraece) de la

Chambre d’agriculture de la Savoie, ou votre sansedrain et
votre ascendant se sont rapidement imposeés.
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Vous prenez également une part importante au dévefoent
de votre région, en présidant de 1988 a 1¥5Comité
Stratégique pour la Savoigui devait optimiser les retombées
économiques des Jeux Olympiques pour le départergene

sais vos résultats remarquables.

Le choix naturel du Crédit Agricole

Votre ancrage sur cette terre de Savoie, votre gamgant
énergique dans le monde agricole, pour lequel \auez une
haute ambition, votre connaissance des hommestiet gcande
fidélité a une culture familiale vous conduisentunaellement au
Crédit agricole. Vous y voyez le moyen daider au
développement économique local et régional. Vosgantez
aussi une grande aventure.

Depuis 1981, vous preésidez la caisse locale de &e@nze ans
plus tard, fort de votre expérience réussie d’axqhd, devenu
peu a peu homme public, vous accédez, sur lesstideesotre
pere, a la présidence de la caisse régionale dei€sawous la
ferez évoluer profondément, en mobilisant les éesrgn levant
les réticences, en jetant loin votre regard. En4]19%us
reussirez ainsi la fusion difficile de votre caisseec celle de
Haute-Savoie, en délicate situation financiere. hauvelle
Caisse des Savoie, cing ans plus tard, afficher&héméfice de
300 millions de francs. On voit la aussi votre @ge a la
réforme, au service de I'économie régionale etajtomnement
du groupe Crédit Agricole.

Votre rble n'a cessé depuis lors de croitre, jusgrétte année
2001 ou vous jouez un rble actif dans la cotatien Grédit
Agricole SA.

C’est alors que débute ce que I'on pourrait appal@hronique
des trois « 16 décembre », seulement interrompueupaoup
d’Etat du 2 décembre.
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La chronique des trois « 16 décembre »

Le premier « 16 décembre », fut celui de 2001, pFefour de
la cotation de Crédit Agricole SA, pour laquelleuscavez joué
un role moteur, a la téte de la Fédération, notantrors d’'une
campagne de conviction menée a l'occasion d'un geya
mémorable en lItalie, avec 'ensemble des adminesira de la
Caisse nationale et leurs conjoints. Vous irez médors de ce
voyage, jusqu’a recevoir tous la bénédiction duepap audience
privée.

Un premier pas est franchi par Banque vertequi parvient,
dans le consensus, a s’ouvrir au marché sans regsevaleurs
fondatrices.

Le 2 décembre 200250 ans jour pour jour apres la prise de
pouvoir de Napoléon lll, vous avez causé moindétgats a nos
institutions, en vous imposant a la téte du Crédgjticole SA,
juste aprés avoir convaincu le bureau fédéral £tpkincipaux
barons des caisses régionales de lancer l'offréreda Credit
Lyonnais. La presse relévera ce hasard du calendrieparlant,
de coup d’Etat.

Puis, c’est un « 16 décembre », en 2002, que vonsreez
I'offre. Je voudrais souligner qu’aux qualités skeatége qui
vous sont reconnues aujourd’hui, il faut ajoutdtese qui vont
souvent de pair, dien manceuvrierJe prendrai I'exemple de ce
week-end des 14 et 15 décembre 2002 quand vousséaries
guarante-cinq conseils d’administration de toutes taisses
régionales, prés de mille personnes, pour faireniapération
et son financement. Et la réussite fut totale, quasseules 20%
des caisses s’abstinrent, et que rien ne filtrexddrieur.
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Permettez-moi enfin de noter que vous n‘avez pddiéuwe
célébrer cet anniversaire en 2003, puisque le déo@mbre »,
votre Conseil d’administration prenait d’'importastdécisions
concernant I'état-major de votre groupe, en vustdbiliser son
management.

Cette alliance, qui fagconne un nouveau championcdiem
francais, souvent présentée comme « naturelle mme vous
'avez proclamé ce jour-méme, a toutefois nécesdié
mobilisation, avec I'ensemble de I'équipe dirigeaniu Crédit
Agricole, des formidables ressources humainesnfigses et
d’'influence de votre banque. Dans I'histoire réeede notre
paysage bancaire, il est peu d'exemple d'une tedlgssite,
reconciliant mutualisme et capitalisme.

Cher René Carron, vous étes un président qui @2st qui
laissez a vos equipiers toute leur responsabditéc, au premier
rang d'entre eux, Jean Laurent, que je tiens aesalaut
particulierement.

Développer le groupe...en restant fidéle aux origines

Aujourd’hui, vous ne perdez de vue ni les grandabi@gons, ni
le souvenir de vos convictions d'origine. Vous \emll
développer le groupe sans qu’il y perde son ameisMaites
évoluer le mutualisme avec la société. Vous restexaincu par
cette belle idée que les richesses doivent étretaddement
partagées entre ceux qui contribuent a les créer.

Vous étes soucieux de maintenir le lien traditidnaeec les
anciennes coopératives agricoles et avez a cong das couper
le Crédit Agricole de ses racines, tout en pouesutivson
développement.
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En un mot, vous donnez raison a Anatole France paurla

« stratégie consiste essentiellement a passenveseas sur des
ponts et a franchir les montagnes par les colEn bon
Savoyard, vous avez réussi l'ascension jusqu’aunsgimen
jetant un solide pont entre deux cultures, pourstraire un
grand groupe bancaire européen aux perspectivesodesance
durable.

Cher René Carron, c’est la reconnaissance offecad ce talent
de stratege qui vous est aujourd’hui témoignéeoRegissance,
qui vaut aussi encouragement pour tous les défigagtent a
relever.
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