Diner annuel de I'Association fiscale internatioeal
Intervention d’Alain Lambert, ministre délégué audget et a la Réforme
budgétaire,

Mardi 25 février 2003, salons Boffrand, Sénat

Je voudrais vous dire le plaisir et 'honneur detipger a ce diner
annuel du groupement francais de I'lFA.

Plaisir que double le lieu que vous avez choisi, ggi m'est
particulierement cher.

Je saluerai tout particulierement :

o notre héte, Georges Dominjon, président de la bha@nfrancaise
de I'association fiscale internationale,

o Robert Baconnier, ancien directeur général des itmphembre
du comité exécutif,

o Jean-Pierre Le Gall, président du comité scientiigpermanent,
o Jacques Creyssel, directeur général du MEDEF,

o Henri Bardet, président de I'lACF,

o Philippe Bissarat, délegué général de 'ANSA,

J'ai également plaisir a saluer les membres émmelds juridictions
judiciaires, administratives et financieres qui peipent activement a
VOS travaux.

Mesdames et messieurs, membres de I'association.

Avant de dialoguer avec vous, permettez-moi qualquaots
d’introduction.

Assister a ce diner annuel est une premiere poonirisstre du Budget.
Je sais l'importance de ce rendez-vous convividl \pus permet
d’échanger sur le cceur méme de votre métier,daliié.

Nombreuses sont les raisons de ma présence pausii vo



Une réflexion commune sur les fiscalités nationataaternationales

La principale tient a I'objet méme de I'lFA, créée 1938, qui regroupe
les fiscalistes de différents pays, de I'admintgtracomme du secteur
privé et mene une réflexion commune sur les figgsmlnationales et
internationales.

A l'aune des bouleversements intervenus depuis $aisons I'intuition
et la vision des fondateurs de cette association.

L’essor des échanges internationaux a accentuéédasaité de ce
partenariat entre public et privé que concrétisenigeau de la branche
francaise de I'association, la présence de menteelkadministration
fiscale, également représentée au Conseil d’admatien par les
directeurs des imp0ts et de la Iégislation fiscale.

Mais ce partenariat dépasse le niveau institutioniiadministration

participe aux congres annuels ainsi qu'aux soirésude dont les
théemes sont choisis en concertation avec la Dmectiénérale des
impots.

Votre association compte a travers le monde 46chesnationales et
plus de 10000 membres actifs. Elle est donc us tiéhe lieu
d’échanges qui permet a I'administration d’appraiorsa connaissance
des législations et des pratiques étrangeres.

Proposer quelques clés, quelques références nesvell

Vous le savez, la vérité en matiere fiscale edomadifficile a cerner,
car elle se situe au croisement du droit et deHémie.

Les rencontres que vous organisez n'ont sans doasel'ambition
d’atteindre a cette vérité ultime, mais de propogeelques clés,
guelgues références nouvelles qui aident au ragsoent et a des
solutions cohérentes.

Pour les fiscalistes privés, I'échange avec [|'adstiation apporte
I'éclairage de l'intérét général, des multiples tcaimtes qui enserrent la
loi fiscale et son application, mais aussi de leessité d'une cohérence
d’ensemble, méme si la prise en compte de situatEpecifiques
impose des évolutions et adaptations.



Nouer une relation de confiance et de coopération

Si 'administration et I'entreprise peuvent étrafps en désaccord sur
la qualification des faits ou linterprétation destes - je pense au
contrble fiscal, elles doivent pouvoir échanger ddame relation de
confiance et de coopération qu’il est de notre r@itccommun de
promouvoir et qui s’inscrit dans la démarche de enogation de
I'administration au service de l'usager.

A 'heure ou l'on parle de mondialisation, d’atttiaité des territoires,

de compétitivité, vous représentez une professiarticolierement

concernée par la dimension internationale de Il'énua et de

I'entreprise et la nécessité de bien connaitrailgses Iégislations pour
accompagner le développement international degpgsofiancais.

Cette expertise est précieuse dans vos fonctioosdignnes, mais peut
également contribuer a identifier les principalesrses de distorsions
entre |égislations fiscales et favoriser ['élabimmat de solutions

consensuelles, afin de permettre a nos entrepdsehitter a armes
€gales dans le concert international.

Votre rble est citoyen

Vous avez aussi un role citoyen : par votre robxpeértise et de conseil,
vous avez une influence importante sur le niveala ébcalisation de
I'impot et votre action n’est donc pas neutre pdeuBudget de I'Etat.

Ce rble d’expert, cette approche citoyenne de votretion, je souhaite
gue vous les mettiez a I'ceuvre dans la réflexiomroane sur la
modernisation de notre fiscalité et sa simplificati

Vous le savez, les temps sont incertains mais daaspériode ou les
concurrences s’aiguisent et ou l'attente de nositmyens est forte,
votre association doit étre une force de propositiQui peut mieux
gu’elle mesurer les contraintes liées a nos spiéd nationales ?

Nous aurons sans doute I'occasion d’en reparles s@thez que nous
attendons beaucoup de vous.

Je suis a votre disposition pour répondre a voStoures.



